
SPÉCIALFARNBOROUGH

NAE, LA FILIÈRE DES ACTEURS DE L’AÉRONAUTIQUE,
DU SPATIAL, DE LA DÉFENSE ET DE LA SÉCURITÉ EN

NORMANDIE, A IDENTIFIÉ LE ROYAUME-UNI COMME

TROISIÈME PAYS POUVANT PRÉSENTER UN POTENTIEL

DE CROISSANCE POUR SES MEMBRES À L’EXPORT. EN

PROLONGEMENT D’UNE DÉMARCHE SIMILAIRE DÉJÀ
CONDUITE EN ESPAGNE ET EN ITALIE, CETTE NOUVELLE

ACTION « GROUPE NAE UK » POURRAIT SENSIBLEMENT

RENFORCER LA PART D’ACTIVITÉ RÉALISÉE PAR LES

MEMBRES DE NAE À L’INTERNATIONAL, CELLE-CI PAS-

SANT DE 20 % ACTUELLEMENT À 35 % AUX ALENTOURS

DE 2028. 

L
e développement des

activitésréaliséesà l’ex-
port par les membres

du cluster normand
figure comme l’un

dessujets forts de l’action de

NAE. Le programme Cap
International 2020 en aconsti-

tuéun exempletout comme les
travauxmenésau sein du club

export, ce dernier ayant fina-
lement donné naissanceaux

« GroupesPaysNAE » en 2021. 

Ce nouveau dispositif, dont
l’objectif avéré est de démul-

tiplier les réseaux clients des

membres de NAE, s’articule

autour de trois axes : ren-

dez-vous BtoB pour faci-
liter la connaissance et les

échangesde bonnes pratiques
entre les membres, opération

Jump&Meet et réunions thé-

matiques export. Ainsi, cela
permet d’éviter aux sociétés

qui n’en possèdentpasles res-
sources - du fait, par exemple,

de leur statut de PME - d’en-
tamer individuellement des

démarches de prospection

souvent longues, coûteuseset
difficiles. Aux questionsposées

comme quels clients cibler et

comment parvenir à entrer en

MARCHÉS EXPORT

CESPMEQUIMETTENT
LECAPSURLEROYAUME-UNI

DEMGYréalise environ5 % de son chiffre d’affaires auRoyaume-Uni.
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contact avec les bons inter-
locuteurs, NAE apporte son
réseaude contacts et surtout
la crédibilité qu’il représente.
D’autant que l’ensemble des
échanges,s’effectuantdansun
contextede non concurrence
entre les membres de NAE,
peut offrir la perspective de
chasserenmeutepour propo-

serune solution globale aux
donneursd’ordres. 

L’ESPAGNE POUR

COMMENCER.
Parmi les pays prioritaires
figurait l’Espagne.C’est donc
ce paysqui a fait l’objet de
la première action mi-2021.
Elle s’est révélée fructueuse
puisquedix rendez-vousont
étéorganisésen Espagneavec
des acteurs comme Airbus
Defence & Space Espagne,

SenerAerospacial,GTD et ITP
Aero.L’Italie a suivi au cours
du premiertrimestre2022.Sur
fond d’atténuation de la crise
sanitaire,ce sontnon moinsde
vingt-six rendez-vousqui ont
pu être capitalisésau bénéfice
desmembresdeNAE. Cesder-
niers ont donc été en mesure
deprendre descontactspréli-

minairesavecLeonardoAircraft,
Leonardo Helicopters, Avio
Spaceet ThalesAlenia Space,
pour ne citer que quelques-
uns des groupes / sociétés
concernés.

« Comme il y avaiturgence
à renouer les liens avec les
entreprisesdu Royaume-Uni
suite auBrexit, c’estdonc ce
paysqui a été choisi pour la
phrase III de notre action en
faveur de l’export. Surtout,
c’est la proximité du Salonde
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PhilippeEudeline,présidentde NAE.

POWER

SYSTEM

TECHNOLOGYL’Étata octroyéune aide de50 %pour le

développementdu projet PowerPAC4K.
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Farnborough,qui auralieu du
18au22 juillet 2022,qui per-
mettra de pouvoir organiser
desrendez-vousen présentiel.
Ils complèteront, ainsi, ceux
réalisésenvisioconférence.Les
dix entreprisesde la filièrequi
sesontdéjàinscritespourcette
action - Agilink Group, La
Tôlerie Plastiqueet Gauthier
Connectique, auxquelles
s’ajoutentseptentreprisesqui

avaientparticipé aux sessions
avecl’Espagneet l’Italie : Elvia
PCB, Demgy,JacquesDubois,
MMB VOLUM-e, Power
SystemTechnology,Ressorts
Masselin et Solcera - vont
donc êtreen mesurede nouer
descontactsinitiaux avecplu-
sieursacteursinternationaux
de l’aérospatial,maisausside
la défense,implantés Outre-
Manche comme Airbus

Defence& Space,BAESystems,
Babcock, Britten-Norman,
MBDA MissilsSystems,Thales
UK, Leonardo et Qinetiq »,
explique Philippe Eudeline,
présidentdeNAE. 

SECOND RANG

EUROPÉEN.
Ce choix du Royaume-Uni
doit être mis en parallèleavec
l’importance de ce paysau

plan aérospatial.Il se situe au
second rang européen der-
rière la France et disposedu
deuxièmeplusgrosbudgetde
l’OTAN enEurope.Il offre,par
ailleurs,desérieux débouchés
dansle secteurspatialpuisque
cedernieroccupeuneposition
de leader européen dansles
nano et petitssatellites(40 %
du marché)et disposedespro-
grammespoursoutenirlacrois-
sance.Le Royaume-Uni sera,
par exemple,le premier pays
à lancer une fusée en orbite
depuis l’Europe cette année.
En outre, le Gouvernement
britanniqueinvestitpourstimu-
ler l’innovation (125 M£ pour
le programmeFuture Flight
Challenge,par exemple)tout
enaffichantsavolontédecolla-
boreravecl’Union européenne,
notammentpouratteindrel’ob-
jectif commun de neutralité
carboneen2050. 

Grâce à cestrois premières
actionsetd’autresàvenir,NAE
s’attendàunenouvellepoussée
de l’export à l’avenir.De 20 %
actuellement,la part réaliséeà
l’internationalparlesmembres
de NAE pourrait passeraux
alentoursde35 %à l’horizon
2028. 

LES AMBITIONS ANGLO-

SAXONNES DE POWER

SYSTEM TECHNOLOGY
Même si elle estdéjàtrèspré-
senteà l’export – l’internatio-
nal représentantplus de 60 %
deses4 M€ dechiffred’affaires
annuel – laPME PowerSystem
Technologyentendbienrenfor-
cersespositionsauRoyaume-
Uni. L’activité réaliséedansce
paysau traversdu distributeur
Powerboxestencoreinférieure
à 5 %. L’ambition, au travers
notamment de sa première
participationà un groupePays
NAE, esttout simplementde la
doublerà l’avenir. 

L’occasion pourrait lui en
être donnée par le biais de
la commercialisation, tout
juste amorcée,de la première
gamme standardd’alimenta-
tion Alternatif-Continu (AC-
DC) 4 kW enélectroniquede

DEMGY

DEMGYest spécialiséedansla substitution du métal

par desplastiqueset descompositeshautesperformances.

O.
CONSTANT

GauthierConnectiquesouhaitefaire passerà 10 %,

d’ici 5ans,sa part réaliséeauRoyaume-Uni.
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puissanceentièrementconçue
et fabriquéeenFrance.Offrant
un niveau de puissancedeux
foisplusimportantquelespro-
duitsexistants,lePowerPAC4K
va permettre d’étendre sensi-
blement la palette d’applica-
tions desproduitsde lasociété
ornaise.Ainsi, et au-delà des
produits standardisésfournis
aux deux unités de produc-
tion britanniques de MBDA
pour l’équipement des lan-
ceursdemissiles,PowerSystem
Technologypourrait proposer
sessolutions surdessystèmes
embarquésou ausol et surde
l’industriel durci.Cessolutions
pourraient,notamment,équi-
per desbancsdetests. 

En marge d’une première
réunion qui a permis de
définir les comptescibles au
Royaume-Uni, un pland’ac-
tions va être élaboré dans le
prolongementd’une seconde
réunion devant avoir lieu à
la rentrée.L’entreprisene fait

pasmystère,toutefois, de ses
grandes ambitions pour les
États-Unis. Comme il existe
beaucoup de programmes
communs entrele Royaume-
Uni et lesÉtats-Unis,le ren-
forcement de sespositions au
Royaume-Uni devrait servir
ce futur développement.Il est,
pour l’instant, assurépar des
distributeurs. Mais la société
ne cachepas,dèsmaintenant,
savolonté deperceren direct.
Elle pourra,à l’instardesautres
sociétésnormandes, bénéfi-
cier desstructuresà l’export
misesen placepar la Région
Normandieet NAE. « Cesont,
en effet, de vrais levierspour
financerdesactionssurladurée,
l’investissementdedépartétant
conséquent.Mais,il s’avèreclair
égalementquele partaged’ex-
périenceentrelesmembresde
NAE danslecadredeGroupes
Pays NAE, ou de contacts
informels,constitueégalement
une sourcedegaindetempset

d’efficacité »,expliqueThierry
Liger, président de Power
SystemTechnology.

PERSPECTIVES
RENFORCÉES
POUR GAUTHIER

CONNECTIQUE.
Ce n’estpasparcequelasociété
commenceàtirerlesdividendes
d’une certaine préférence
nationale pour la fourniture
de connecteurset de raccords
arrière en milieu sévèreque
Gauthier Connectique n’en-
tend pasfaire porter sesefforts
à l’export également.Ce sec-
teur représenteactuellement
20 % de ses5 M€ de chiffre
d’affairesannuel.Déjàprésente
dansdenombreuxpaysaurang
desquelsfigurent l’Allemagne,
l’Italie, l’Espagne, les États-
Unis, le Mexique,l’Australieet
la Chine, la PME d’Avranches
(Manche)est,en revanche,peu
présente au Royaume-Uni.
Elle seheurte,eneffet,« àune

forte volonténationale.Ce qui
expliquequec’estunpaysdiffi-
cileàpercer.Toutefois,leBrexit
nenousapasdécouragésd’aller
sur ce pays.Nous avonsdonc
besoindenousfaire connaître
au sein des grands groupes
françaisou européensqui pos-
sèdent des implantations sur
placecommeAirbus,Thaleset
MBDA. Certes,nouspouvons
compter sur un distributeur
depuisquatreans.Mais il nous
faut aller plus loin à présent
pour fairepasserlapartd’export
réaliséeauRoyaume-Unide3
à4 %actuellementà10 %envi-
ron d’ici cinqans.L’existencede
programmesimportants aussi
bien dansledomaineaéronau-
tique que spatialdevrait nous
y aider.N’oublions paségale-
ment que ce payspossèdedes
lienscommerciauxfortsavecles
Etats-Unis.Celapourraitdonc
constituerunepasserelleidoine
pour augmenter également
notre part d’activité réalisée
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Usinagede piècesélémentaires.
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auxÉtats-Unis »,expliqueLuc
Sevestre,présidentdeGauthier
Connectique.Avantde revenir
sur« l’apportdeNAE »qui est
présenté comme « essentiel.
C’estcommesinousdisposions
d’un représentantcommercial
surplace.C’estdoncun gainde
tempsimportant,d’où un gain
financier.MaisNAE, c’estaussi
une imagequi nouspermet de
crédibiliseretd’accélérerlepro-
cessusde pénétrationdespays
visésdansle cadredesGroupes
PaysNAE ». 

Nul doute que le renfor-
cement de sespositions au
Royaume-Uni devrait per-
mettreàGauthierConnectique
d’envisagerun mêmedévelop-
pement aux États-Uniset au
Mexique. D’autant que l’en-
treprisepeutappuyersesefforts
commerciauxsur l’innovation
que représentesesnouveaux
produits fast-locking. Ces
derniers lui ouvrent, ainsi,de
nouvellesperspectivesdansle
domaineduspatial.En coursde
qualification,cesproduitscom-
mencerontàêtre livrésà partir
de la fin de l’année.Ils pour-
raientapporteràlasociété - qui
aspireégalementà embarquer
sur desprogrammesspatiaux
européens - unsurcroîtd’acti-
vité d’aumoins15 %. 

DEMGY

S’INTERNATIONALISE
TOUJOURS PLUS.

Avecses60 M€dechiffred’af-
faires,seshuit sitesdeproduc-
tion dont troisà l’international
(deuxenRoumanie et un aux
États-Unis)et unepartde55 %
de sesrevenusréaliséshors de

France,DEMGY estun poids
lourd de l’export aéronautique
enNormandie. 

Spécialiséedansla substitu-
tion du métalpardesplastiques
et descompositeshautesper-
formances,DEMGY n’entend
pas,toutefois,sesatisfairedeces
seulsrésultats.L’ETI implantée
dans l’Eure souhaitepousser
plus avantsesavantagesà l’ex-
port en étantde touteslesini-
tiativesprisesen la matièrepar
NAE (club export, Groupes

Pays NAE, etc). Car elle est
bien consciente qu’il existe
de nouvelles potentialités de
développementsurdespaysde
proximité. 

Tel estle casdu Royaume-
Uni où l’entreprisene réalise
actuellementque5 % environ
de son chiffre d’affaires.« Je
vois, en effet, un développe-
ment dansce payset le Brexit
n’a rien changédenotre per-
ception desperspectivesqui
s’y attachent.Au-delà de l’aé-
ronautiquecivile,il y a un sec-
teur qui nous intéresse.C’est
celui de la Défensemême s’il
estdifficiled’y rentrer.Compte
tenu de la situation actuelle,
c’est un marchéqui va forcé-
ment sedévelopperdesdeux
côtésde la Manche.Jeprécise

ici que des sociétésimplan-
téesauRoyaume-Uni comme
Collins Aerospace peuvent
constituer autant de têtesde
pont pour réaliserégalement
desaffairesauxÉtats-Unis.En
attendant,nous fournissonsde
nombreusespiècesdeconnec-
tique aéronautiqueà degrands
groupescommeSafran,Thales,
British Aerospaceet Smiths
ainsi que des pièces avion-
nablescomme desactuateurs.
Nouscommençons,parailleurs,

à commercialiser quelques
piècesauprèsdeRolls-Royce »,
explique Pierre-Jean Leduc,
présidentdeDEMGY. 

Avant d’ajouter que « les
opérationsJump&Meet ren-
forcentincontestablementnos
positions sur desclients que
nousdétenonsdéjàenFrance
et aux États-Unis. Outre le
fait quecela permet d’accélé-
rer le business,celanousouvre
égalementla porte pour des
prospects que nous n’avons
pasencore. Instantanément,
cela nous identifie parmi les
fournisseurspotentielstout en
nouspermettantd’obtenir des
contactsdebonniveau.Dèslors
quelesportess’ouvrentgrâce
au travail de mise en relation
aveclesdirections achatsdes

sociétésconcernéesréalisépar
BusinessFrance,il nousappar-
tient d’envoyer les commer-
ciauxtechniquessurplaceafin
deproposernosoffres ». 

Au-delà du Royaume-Uni,
DEMGY voit égalementdes
développements potentiels
en Israël, notamment autour
de l’activité desdrones. Des
contacts préliminaires avec
ce pays,comme avecd’autres
d’ailleurs,pourraient profiter
de l’existencedesvolontaires

internationaux en entreprise
(VIE). Cesjeunesdiplômésde
moinsde trenteansdéfrichent
le terrain pour le compte des
entreprisesqui lesenvoient,ce
qui peut donnerlieu,en casde
succèsdescontactscommer-
ciaux ainsinoués,àla mise en
placed’un bureaucommercial. 

EXPERTISE TRÈS
SPÉCIFIQUE POUR LA

TÔLERIE PLASTIQUE.

Pour la société havraise La
Tôlerie Plastique (LTP), le
Royaume-Uni ne constitue
pasunedécouverte.Elleestpré-
sentedanscepaysdepuis1985,
datedesacréation.Spécialisée
dansla conceptionet fabrica-
tion depièces,boitierset carté-
risationsplastiquessurmesure,

laPME de 45 personnesa,en
effet,développé,« uneexper-
tise très spécifique »,comme
l’expliquesonprésidentBruno
Haize.« Empruntant à la fois
à la tôlerie métal et au travail
dubois,leprocédétôlerie plas-
tiqueconsisteen l’utilisationde
plaquesplastiquespourconce-
voir etfabriquerdesboitierssur
mesure ».

JudithBertin, responsablede
l’équipe commercialeet mar-
keting digitale de LTP, met,

LA

TÔLERIE

PLASTIQUE

LeRoyaume-Uniprésenteun potentieldecroissancedans

l’aéronautiquemalgré le Brexit pourLaTôleriePlastique.
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pour sapart,en avant,« l’atout
que représentela pratique au
quotidien de lalangueanglaise
par toutes les équipes de la
société ».Avant depoursuivre
sur lesperspectivesde cemar-
ché : « LeRoyaume-Uninous
intéressetout d’aborddansune
démarchedecroissance,l’ex-
port représentantdéjà50 %de
nos4 M€ dechiffre d’affaires
(2021).Ce paysrecèle,par ail-
leurs,unpotentieldecroissance
dans l’aéronautiquemalgréle
Brexit ». 

Intervenant en rang 2 ou 3
sur lestrois secteursque sont
l’aéronautique,ladéfenseet la

sécurité,LTP entend,àprésent,
renforcer sa pénétration du
marchébritanniqueautour de
troisfamillesdeproduits : pièces
mécaniquestechniques,boitiers
pour intégrerdessolutionsélec-
troniques et cartérisationsen
interfacehomme-machine.

Dansle cadreduprogramme
Jump& Meet UK, laPMEsou-
haite donc entrer directement
en contact avec les équipes
techniquesdesesclientsfinaux
et, par la suite,remonterviale

réseaudessous-traitantsanglo-
saxons.Car,comme l’indique
encoreJudithBertin,« cepro-
cédépropriétaire,crééparLTP
et perfectionnédepuisplusde
35 ans,n’estpasenseignédans
les écoles.Par expérience, il
s’avèreimpératif d’y aller en
direct,pour élaborerune solu-
tion qui répondà principale-
ment trois catégories d’exi-
genceclient : technique,budget
et finition esthétique ». 

Pourparvenirà sesfins,LTP
peutdéjàcomptersurlaSession
Découverte, une « Master
Class » mise en place, en
octobre 2021,autour du pro-

cédépropriétaire et innovant
danssonchampd’application.
Disponible à la fois en langue
anglaise,françaiseet allemande,
cette sessionexclusive,live et
en ligne s’adresseauxéquipes
techniquesdesesclients.Ainsi,
et grâceà ce travail réalisé« à
la racine »,l’entreprisecompte
biensefaireconnaîtredegrands
groupes comme Babcock,
MBDA etThalesUK. 

Enclin àpasserau-dessusdes
10 % d’activité réalisésavec

le Royaume-Uni au cours
des prochaines années,LTP
semet d’oreset déjàencapa-
cité de fournir despiècesdont
les cadencespeuvent aller de
quelquesunitésà10 000pièces
paranensérie.

MMB VOLUM-E S’ÉQUIPE.
Seule PME membre de
NAE à exposer au Salon de
Farnborough2022,auxcôtésde
sonpartenaireitalien,lasociété
Lincotek,MMB VOLUM-e n’a
pasencorepercéauRoyaume-
Uni. Mais l’entreprisespéciali-
séedansla fabricationadditive
métalet polymèrecomptebien

inverserlatendanceenprolon-
gementdesonintégrationauà
l’action « Jump& Meet NAE
UK ». La participation à ce
type d’initiative ne constitue
pas,cependant,une première,
la sociétédeBlangy-sur-Bresle
(Seine-Maritime) ayant déjà
participéauxsessionsavecl’Es-
pagneet l’Italie. 

Comme l’explique
Christophe Tisserand,direc-
teur commercial de MMB
VOLUM-e, « NAE est, en

partie, la clef du succèsde
notre réussite à l’export au
Royaume-Uni. Jusqu’à pré-
sent, nous passionspar des
agentscommerciaux mais il
nousapparaîtaujourd’hui que
l’accompagnementd’un clus-
ter estindispensablepourpar-
venir à nos fins. Nous avons
doncdonnéà NAE unetrame
et nous attendons,à présent,
leur retour avecdespremiers
contacts.Lespremiersd’entre
eux auront lieu lors du Salon
de Farnborough. Nos cibles
sont de grands donneurs
d’ordrestelsqueRolls-Royce,
Meggit ou Cobham.Si tout se

déroule comme prévu, nous
pourrions être en mesurede
leur fournir despiècesdevali-
dation d’ici fin 2022 / début
2023.Ainsi, la part de notre
chiffre d’affairesréaliséepour
le compte de clients implan-
tésauRoyaume-Uni pourrait
atteindre 5 % d’ici quelques
années ». 

MMB VOLUM-e dispose
dèsmaintenant denombreux
atouts pour développer ses
activités au Royaume-Uni, à
commencerparsesmoyensde
production. L’entreprisepeut,
en effet, s’appuyer sur son
parccomprenantvingt-quatre
machinesdédiéesà la fabri-
cation additive et desmoyens
d’usinagepour lapost-produc-
tion. Elleest,parailleurs,ados-
séeaugroupeLincotek qui se
présente comme un expert
mondial des procédés spé-
ciaux de fabrication additive
et de revêtements.Cet ados-
sement lui permet, ainsi, de
renforcer la chaînede valeur
complète, non seulementdu
point de vue de la concep-

tion mais ausside l’ingénie-
rie à la fabrication en série.À
cette fin, MMB VOLUM-e
met enplaceactuellementde
nouveauxmoyensdeproduc-
tion, depost-traitement et de
contrôles aux standardsaéro-
nautiques.La feuille de route
de ces nouveaux moyens et
de leurs qualifications sera
connueprochainement. 

Olivier Constant 
VOLUM-E

Fabricationadditivemétal – 4 lasers.
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