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L.a Normandie

cn plein boom industriel...

mais a court de bras

Dans cette région ou l'industrie
représentante une part
mirobolante de son PIB, I'industrie
aéronautique et spatiale
normande peine a recruter alors
que plus de 10 000 recrutements y
sont espérés. Pourtant, Airbus
attend beaucoup de ses sous-
traitants.

PIERRICK MERLET

eschiffres peuventsembler ver-

tigineux. Airbusaannoncé, ces

derniers jours, a ses parte-

naires industriels vouloir pas-

ser de 54 A321 fabriqués par

mois a75d’icia 2028 voire 2030
au plus tard, tandis que sur ’A350 la pro-
jection envisagée est de quatre a 12 par
mois. Dans le méme temps, 'Américain
Boeing voudrait produire 44 unités du 737
dans six mois, contre 38 actuellement,
puis augmenter cette cadence tousles se-
mestres. « Face a ce planning, nous recher-
chons activement du personnel & la produc-
tion. Nous travaillons déja avec des équipes
en format dit 3/8, mais le sept jours sur sept
semble inévitable au regard des montées en
cadences annoncées », commente Pierre-
Jean Leduc, le PDG de Demgy, sous-trai-
tantspécialisé dans les matériaux compo-
sites.

Depuis ses locaux installés a Saint-Au-
bin-sur-Gaillon, ot tréne fierement un
grand coq bleu, symbole de la French Fab,
le fournisseur aéronautique de rang 1 ré-

alise des petites séries de composants mo-
teurs critiques pour 'ensemble de I'éco-
systéme mondial. Afin de répondre a la
demande galopante autour de ses produits
qui permettent d’alléger les avions en
remplacant des piéces aluminium par des
résines plastiques pointues, Demgy a déja
recruté 17 personnes en 2025 pour son
usine normande. Et 'année a venir s’an-
nonce tout aussi dynamique.

Ce site industriel normand, ou s’épa-
nouissent une vingtaine de presses a
faible tonnage, compte déja 120 collabo-
rateurs. Mais une dizaine de salariés sup-
plémentaires sont attendus en 2026 sur ce
site. « A Uéchelle du groupe (qui compte 10
usines dont 4 en France, NDLR), le dyna-
misme de lactivité aéronautique vapermettre
derecruter 40 personnes en 2026 », souligne
Benjamin Verger, le DRH de Demgy, au mi-
lieu des ateliers qui tournent a plein ré-
gime. Alors qu'un collaborateur peaufine
a la lame les pieces plastiques produites
alinstant par sa machine, le patron des
ressources humaines partage ses difficul-

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.

L'accés aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.



LA
TRIBUNE

PARTAGEONS L'ECONOMIE

322586 - CISION 8798010700509

La Normandie en plein boom industriel... mais a court de bras

Edition : 04 novembre 2025 P.22-23

tés du moment.

« Nous peinons réellement a recruter sur
ces métiers de l'usinage et c’est la oil sont nos
principaux besoins. Cela est lié a la faible at-
tractivité de ce type de formation et dans le
méme temps a une forte demande de la part
des entreprises de la région », constate Ben-
jamin Verger.

Ce dernier compte ainsi sur l'alternance
pour tenter de faire retomber la pression
autour de ces recrutements, et pourquoi
pas, sur l'affectation de quelques dizaines
de salariés du segment automobile de
Demgy (920 collaborateurs et 120 millions
d’euros de chiffre d’affaires) aux activités
aéronautiques, lui étant confronté a une
décroissance d’activité. De plus, le
sous-traitant aéronautique, aussi mobili-
sé sur le Rafale de Dassault, doit faire face
a de puissantes marques employeurs sur
le bassin normand, tel qu'Ariane Group.
A Vernon, ot1 sont congus et fabriqués les
systemes de propulsion et les moteurs
d’Ariane 6, le fabricant européen de lan-
ceurs spatiaux est lui aussi engagé dans
une quéte de bras.

«Nous avons réalisé plus de 300 recru-
tements en CDI depuis 2022 et 35 postes
vont étre ouverts pour 'année a venir, sur
laproduction et particuliérement des usi-
neurs. Pour cause, nous avons maintenu
eninternelafabrication de pieces métal-
liques de haute précision », justifie
Vincent Ranouil, le DRH du site normand,

qui gere au quotidien 850 personnes sur
place.

Cesbesoins de main-d’'ceuvre sont tout
sauf anecdotiques. Selon le cluster Nor-
mandie AeroEspace (NAE), qui réunit 184
entreprises et laboratoires normands
consacrés a l'aéronautique, la défense et
auspatial, la filiere vafortement recruter
pendant les cing prochaines années.

« La Région Normandie a financé une
étude pour anticiper les créations d’emplois
et les besoins en formation nécessaires pour
notre industrie. Selon celle-ci, nous allons
avoir besoin de recruter 2 200 personnes par
an, et ce pendant cing ans, dans l'aéronau-
tique, la défense et le spatial. Un tiers pour

des opérateurs, un autre tiers pour des tech-
niciens et le reste seront des ingénieurs », fait
savoir Philippe Eudeline, le président de
NAE, fondé en 1998, et ancien haut diri-
geant de Thales.

Devant de tels besoins, la filiere
compte notamment sur la crise del'indus-
trie automobile pour trouver ses nou-
veaux talents. Par exemple, avecla ferme-
ture annoncée en 2026 de l'usine Bosch &
Mondeville, une partie des 400 salariés de
léquipementier vont étre reclassés au sein
d’usines de l'aérospatiale.

En plus d’Ariane Group, le territoire
normand bénéficie dela présence de sites
de production d’autres grands groupes tels
que Safran, Thales ou encore Cégélec De-
fense. Au total, le cluster NAE représente
actuellement 25 000 emplois et 4,7 mil-
liards d’euros de chiffre d’affaires. « Des
données en perpétuelle croissance », se-
lon Philippe Eudeline. « La Normandien’est
pasconnue pour sonindustrie et pourtantelle
pese pour 21% de son PIB, ce quien faitla pre-
miererégion frangaise sur ce point », ajoute-
t-il. Mais demain, la construction annon-
cée de deux réacteurs nucléaires EPR a
Penly (Seine-Maritime) et la création de
10.000 emplois associés a ce projet devrait
encore plus mettre a mal les ressources
humaines de la région pour cette indus-
trie florissante.

Deslors, le cluster NAE a été dans I'obliga-
tion dernierement de mettre sur pied une
charte «anti-chasse » entre ses membres,
afin de mettre un terme aux débauchages
intempestifs de talents entre les indus-
triels d'un méme territoire, surtout d’'une
méme filiére. « S’ils ne respectent pas les
régles, ca sera lexclusion », prévient le pa-
tron du groupement d’entreprises nor-
mandes. « Nous avons plusieurs de nos ex-
perts usineurs qui sont partis chez Ariane
Group, a Vernon. Nous avons été obliges de
faireremonter le probleme au sein du cluster

pour qu’il fasse quelque chose car ce n'était
pas durable », se remémore Aurélien Tou-
zain, directeur de l'usine TE Connectivity
aEvreux, avantexistence de cette charte.
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Surnommeée la « Deutsch », cette usine
de 24 000 meétres carrés qui va souffler sa
60%=¢ bougie dispose encore d’une tren-
taine de postes a pouvoir d’ici la fin d’an-
née, apresavoir recruté déja une cinquan-
taine de collaborateurs-chaque année-en
2023 puis 2024. Autant sont espérés en
2026.

« Nous avons notamment besoin d’usi-
neurset de chimistes spécialisés en traitement
de surfaces. Le centre de formation local de
I"UIMM afermé son bac pro en plasturgiepar
mangque d’éleves et celanous fait beaucoup de
mal», constate amérementle directeur du
site industriel quiabrite 650 salariés, pour
160 millions d’euros de chiffre d’affaires.

Maisl'usine, spécialisée dans la fabri-
cation de connectiques filaires et de har-
nais pour la défense, le spatial et 'aéro-
nautique vise les 250 millions d’euros en
2030. Nouvelle preuve de la croissance
d’activité attendue pour l'entité dont le
principal client reste Safran. « Nous consta-
tonsune réellemontée en charge, avecl'inter-
nalisation de certaines productions. La direc-
tion réfléchit a créer une équipe pour le
week-end », témoigne Vincent Cadiou,
technicien fraiseur depuis 13 ans au sein
de TE Connectivity.

Lamontée en puissance est aussi per-
ceptible aVernon, dansleslocaux de Maia

Space. La filiale d’Ariane Group, qui tra-
vaille sur un mini-lanceur spatial réutili-
sable, assembleactuellement son premier
prototype al’échelle, seulement trois ans
apres la création de la société. « Nous al-
lons ouvrir 23 CDI a Vernon en 2026, apreés
avoir recruté une centaine de personnes en
2025. Nous recherchons principalement des
techniciens et quelques ingénieurs », com-
mente Claire Bonnefon, laDRH delajeune
pousse, a c6té de ce tube d’acier d'un dia-
meétre de 3,5 métres et long sur plusieurs
dizaines de meétres. Néanmoins, l'entre-
prise qui doit réaliser son premiervol ala
fin de l'année 2026, dit quant a lui « ne pas
avoir trop de mal » grace au caractere in-
novant de son projet industriel et de fait
génere un certain attrait.

Selon une récente étude du GIFAS, le
syndicat professionnel de l'aéronautique,
du spatial et de la défense, 43% des 18-34
ans se dit attiré par I'industrie aérospa-
tiale. Par ailleurs, 58% déclarent que ce
secteur offre des opportunités d’évolution
intéressantes. Des aspects non négli-
geablesalors que lafiliere table sur 25000
recrutements en 2025, et prévoit de com-
muniquer sur ses intentions 2026 dans
quelques mois. LT

p. 3/4

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.

L'accés aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.



LA La Normandie en plein boom industriel... mais a court de bras

TRIBUNE Edition : 04 novembre 2025 P.22-23

PARTAGEONS L'ECONOMIE

p. 4/4

Maia Space assemble le premier prototype de son lanceur réutilisable a I'échelle, a Vernon, en Normandie. PIERRICK MERLET
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